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Ośrodka Szkolenia Zffiiffi* w Dobieszkowie

Dział Il)
Jako osoba odpowiedzialnazazapewnienie funkcjonowania adękwatnej, skutecznej i efektyurnej
kontroli zarządcĄ,Ę. óziŃań podejmowanych dla zapewnienia reali.zacji celów i zńń w sposób
zgodny zprawęm> efektywny, oszcądny i terminowy, aw szczególności dla zapewnienia;

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,

- skuteczności i efektywności działania,

- wiarygodności sprawozdań,

- ochrony zasobówo

- przestrzegania i promowania zasad eĘcznego postępowanią

- efekłwności i skuteozrości przepĘwu informacji,

-znądzartia ryzykiem,
oświadczam, że w kierowanej przaze mnie komórce organizacyjnej
Ośrodek Szkolenia Zawodowego w Dobieszkowie ,95-010 §tryków Dobieszków 70

Część A2)
w wystreząiąe}m stepniu ftrr|ęedenervała adekw*trra; skuteezna i efekĘwn* kentrela -ar-ądez*,

Część 83)
x w ograniczonym stopniu funkcjonowała adelavafira, skuteczna i efektywna kontrola zatądcza.
Zastrzeżenia dotycące fuŃcjonowania kontroli zarządczej wtazz planowanymi działaniami, które
zostanąpodjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zatądczej, zostĘ opisane w dziale II
oświadczenia.

Część Ca)
tr

-o"eną pedjęte w §rłu popm
eriłłiadezenł,a

Część D :

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodących z:a)

x monitoringu realizacji celów i zadań,
x samooceny kontroli zatądcz.ej przeprowadzonej zuwzględnieniem standardów kontrolizarądczej,
x procesu zaruądzania ryąykiem,
traudytu wewnętrznego,
x kontroli wewnętrznych,
I kontroli zewnętrznych,
I innych źródeł informacj i:

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okolicmości, które mogłyby wpĘnąć na
treśó niniejszego oświadczenia.

DYREKToR

organizacyjnej)
Dobieszków, dn 14.0ż.ż017 r



1. ZastrzężęniadoĘczące funkcjonowania kontroli zarądczĄ w roku 2016 dotycą:

_ skuteczności i efektywności działania : brak skutecztego monitoringu realizacji celów izadń.
_ zbyt małej ilośei szkoleń dla pracownilów : mała ilość pracowników przeszkolonych do
prowadzenie kursów zawodowych
_ zgodności działalności z przepisami prawa i procedurami wewnętrznymi : brak określenia i
odzrvierciedlenia w sposób formalny systemu zastępstw w opisach stanowisk , zakresach czynności
or az inny ch dokumentach.
_ efektywności i skuteczności przepływu informacji : niewystarczająca skuteczność wewnętrznego
przepływu informacji.
- r,arządzania ryzykiem : zbyt mała ilośó szkoleń zwięanych z zarządzartiem ryzykiem

2, Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej.

- wzmocnienie systemu kontroli r,arządcrłj i doprowadzenie do pelnej zgodności ze standardami
kontroli zarądczej - termin realizacji : rok 2017 - koorłnator : Główny księgowy OSZ
Dobieszków - Aleksandra Kowara . BieĄca kontrola nad wydatkami na podstawie opracowanych
zapotrzebowań na daną grupę asoĄmęntów.
- wprowadzenie stałego monitorowania procesu kontro§ zarządczni - termin realizacji : rok
2017 r. i następne lata - koordynator : z-cadyr. Maciej Bauer
_ określenie w sposób formalny systemu zastępstw w opisach stanowisk, zakresach crynności i
innych dokumentach - termin rcalizacji I półrocze 2017 r., koordynator spec. ds. kadr i płac Mariola
Grabowicz
_ pnzeprowadzenie dodatkowych wewnętrznych szkoleń dla pracowników w zakresie celów i
zasad funkcjonowania kontroli zarządczej oraz procesu zarządzania ryzykiem - termin
realizacji: tokżal7 i lata następne, koordynator : spec . ds. kadr i płac Mariola Grabowicz
- działania mające na celu usprawnienie wewnętanego systemu przepływu informacji
przejawiające się w cyklicznych spotkaniach kierorvników działów z pracownikami - termin
rcalizacji - tok2:0L7 i następne lata, kierownicy poszczególnych działów.
_ zrviększenie ticzby szkoleń dla pracowników podnosących lrwalifikacje - termin realizacji - rok
ż0l7 i lata następne .

Dzial IIf) :

Dzińaniąktóre zostały,podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontrolizarządczej.
1. Działaniao które zostaĘ zaplanowane na rok, którego doĘczy oświadczenie:

- przeprowadzono identyfikacj ę ryzykaw odniesieniu do celów i ńań prryjętych do realizacji,
- prowadzono ciągłe:monitorowanie realizacji celów i wyznaczonych zadań oraz comiesięczne ich
rozliczanie,
- zrviększono ilość szkoleń dla pracowników,
- zwiększono nadzor i kontrolę nad systemem zastępstw. Podpisano umowy o staż na stanowiska :

recepcjonistka, kelneą pomoc kuchni - co w duĄm stopniu usprawniło pracę w danym dziale i
wzmocniło system zastępstw,
- zwiększono nadzór nad operacjami finansowymi, analizując zasadność zakupów,
- przeprowadzono dwie kontrole wewnętrzne podsumowujące I i ll póhocze ż016 r
- przeanalizowano zakresy obowiązków pracowników i przeprowadzono roznowy dyscyplinujące,
- przeprowadzono szkolenia podnoszące kwalifikacje zawodowe :

14.01.2016 r. ,,PrzeciwdziŃanię korupćji" - 25 osób przeszkolonych (pracownicy OSZ
Dobieszkowie)
I8.aż,20l6 r. ,,Budowanie i zarządzanie efeĘwnym dzińem sprzedaĘ w hotelu" dyr. Rafał
Ióżvłiak
5_6.05,2016 r. ,, Pozamilitame przygotowania obronne" Maciej Bauer , Krąysztof Marciniak



ż1.07.2016 r. ,,Pierwszy stopień alarmowy Alfa oraz drugi stopień alarmowy Bravo - CRP" -
przeszkolonych 13 osób ( pracownicy O§Z Dobieszków )

- l3..l2ż!Oló r", ,, Rekomendacje postępowań antykorupcyjnych ptzy udziale ramówień
publi.^ych" - Śzkolenie dh pńo*"ir.d* OSZ Dobieszków

2. Pozostałe dńŃania
- brak.


